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ې  
ېڅانګ  ې  

ېپوهنځ  ېګڼه

ېعلوم  
 
 حقوق

ې ېې1 حقوقېاوېعلومېسياس  ېعلومېاوېنړيوال  سياس 

ې  اړيګ 

ېادارهېتجارت  2 اقتصاد ېمال 

۱۳۹۹

 

ېټول ېښځينه ېنارينه ې ېپوهنځ  ېګڼه

ې 2842 225 3067 ې1 حقوقېاوېعلومېسياس 

 2 اقتصاد 1190 34 1224

ې4291 ې259 ې4032 ېټولېېېېېېېېې
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 ادارهېاوېتجارتېڅانګه  1     2  7 4 11

ېمجموعه  4     5  9 6 15  
ېپوهنځ 

ې46 ې19 ې26 ې ې35 ې1 ې ې ې8 ې21 ې ېدېتحصلېک ېټولېځ   ېپهېتوپتر
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Key internal factors  Evaluation  
s/n  Strength  weight  Rating  weight Scor  

1 
موسسه د خپلو ټولو علمي برنامو لپاره معياري  

 0.45 3 0.15 تحصيلي نصابو لري. 

2 
موسسه معياري اداري او تدريسي سهولتونه او  

 0.20 3 0.07 امکانات لري. 

3 
موسسه معياري کتابتون لري او د کتابتون ودې او  

 0.13 2 0.07 انکشاف ته ژمنه ده. 

4 

موسسه د خپلو چارو د تنظيم او ښه مخ ته وړلو لپاره  
د وخت د غوښتنو مطابق  معياري ډيټابيس، ويب 

ي زده کړو سيستمونه لري.   0.36 3 0.12 سايټ او د بريښنايي

5 
نو تر سره کولو، ودې او انکشاف   ړ موسسه د علمي څت 

 0.09 3 0.03 ته ژمنه ده. 

6 

کارمندانو د ظرفيت موسسه د خپلو استادانو او اداري  
ي برخو  

ې، اداري او مديريتر ز نت  ړ ، څت    لپاره په علمي
لوړويز

  برنام  لري. 
 0.15 3 0.05 ک  د ظرفيت لوړويز

7 

ي او  
و، فرهنګ  ز و، ټولنت  ز نت  ړ ، څت  موسس  د خپلو علمي

عملي برنامو د وړاندې کولو له طريقه په ټولنه ک  
 0.20 3 0.07 پراخه ونډه لري. 

8 

موسسه د غوره تحصيلي خدماتو د وړاندې کولو له  
، ذيربطه اداراتو او د ټول هيواد په کچه يو   

 امله په ټولتز
 0.13 2 0.07 نيک نوم خپل کړی. 

9 
موسس  د ښځينه محصلانو د زده کړو لپاره لازم  

 0.10 2 0.05 سهولتونه او امکانات مهياء کړي. 

10 

موسس  د خپلو استادانو او کار کوونکو د حقوقو ـ  
امتيازاتو او مکلفيتونو تر منځ تر ممکنه حده موازنه په 

 .  0.18 3 0.06 نظر ک  نيول 

weaknesses  0 0 0.00 

 0.45 3 0.15 موسسه تر اوسه خپل تعمت  نه لري.  1

2 
ي      د مقتضاء مطابق بريښنايي

موسس  د کيفيت لوړويز
 0.12 3 0.04 کتابتون نه دی تنظيم کړی. 

 0.09 3 0.03 موسسه مناسب پارکينګ نه لري.  3

ي لوبو لپاره خپل جمنازويوم نه لري.   4
 0.12 3 0.04 موسسه د سپورير

5 
موسسه د محصلانو له فيس پرته د عوايدو نور  

 0.09 3 0.03 چينلونه، نه لري. 

Total  1.0  2.87 
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QSPM  

Key external factors  Evaluation 

sې/n opportunity weight Rating weight Scor 

  د اړتیاو سره برابر دی.  1
 0.36 3 0.12 د مؤسس  تحصیلي نصاب د ټولتز

 0.24 3 0.08 د مؤسس  اعتبار په ټولنه ک  ډېر ښه دی 2

 0.15 3 0.05 د مؤسس  په اړونده څانګو ک  د زده کړيالانو علاقه مندي دېره ده 3

 0.18 3 0.06 مؤسسه په ټولنه ک  پراخه ونډه لري.  4

ي وضعيت د زده کړو لپاره مناسب دی 5
ي امنيتر

 0.1 2 0.05 د هيواد امنيتر

ایطو سره برابر دی.  6   د اقتصادي سرژ
 0.15 3 0.05 د محصلینو لپاره ټاکل شوی فیس د ټولتز

ايط 7  0.08 2 0.04 د پوهنتونو ترمنځ د همکارۍ مساعد سرژ

 0.16 2 0.08 د نوي او عصري ټکنالوژي موجوديت 8

 0.16 2 0.08 د خلکو علاقه مندي د لوړو زده کړو سره 9

          

Threats        

 0.15 3 0.05 په ټولنه ک  د اقتصادي ستونزو موجوديت 1

 0.12 3 0.04 دمحصلينو له لوري به خپل وخت دفيس نه ورکول.  2

 0.08 2 0.04 په بهرنيو پوهنتونو ک  دلوړو زده کړو په موخه دمحصلينو نه جذبول 3

ي پوهنتونو به پرتله دخصوصي پوهنتونونو دباورنه شتون.  4
 0.12 3 0.04 ددولتر

 0.02 2 0.01 دعلمي رتبو دنه شتون او ډېر کارله امله داستادانو تلل 5

ز نه شتون 6  0.09 3 0.03 دموسس  دکارکونکولپاره وظيفوي تضمي 

 0.06 3 0.02 د محصلانو د ظرفيت ټيټوال 7

نو نشتونپه  8 ړ  0.12 3 0.04 منظمه توګه د څت 

 0.12 3 0.04 د سالم رقابت نشون 9

 0.15 3 0.05 له هيواده د ځوانانو فرار 10

 0.06 2 0.03 له هيواده د علمي کادرونو فرار 11

Total  1   2.67 
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موسسه د خپلو ټولو علمي برنامو لپاره معياري تحصيلي نصابو  .1
 لري. 

 سهولتونه او امکانات لري. موسسه معياري اداري او تدريسي  .2
موسسه معياري کتابتون لري او د کتابتون ودې او انکشاف ته  .3

 ژمنه ده. 
موسسه د خپلو چارو د تنظيم او ښه مخ ته وړلو لپاره د وخت  .4

ي  د غوښتنو مطابق  معياري ډيټابيس، ويب سايټ او د بريښنايي
 زده کړو سيستمونه لري. 

نو تر سره کولو،  .5 ړ ودې او انکشاف ته ژمنه موسسه د علمي څت 
 ده. 

6.   
موسسه د خپلو استادانو او اداري کارمندانو د ظرفيت لوړويز
ي برخو ک  د ظرفيت 

ې، اداري او مديريتر ز نت  ړ ، څت  لپاره په علمي
  برنام  لري. 

 لوړويز
ي او عملي  .7

و، فرهنګ  ز و، ټولنت  ز نت  ړ ، څت  موسس  د خپلو علمي
 پراخه ونډه لري. برنامو د وړاندې کولو له طريقه په ټولنه ک  

موسسه د غوره تحصيلي خدماتو د وړاندې کولو له امله په  .8
، ذيربطه اداراتو او د ټول هيواد په کچه يو نيک نوم خپل    

ټولتز
 کړی. 

موسس  د ښځينه محصلانو د زده کړو لپاره لازم سهولتونه او  .9
 امکانات مهياء کړي. 

امتيازاتو او موسس  د خپلو استادانو او کار کوونکو د حقوقو ـ  .10
 .  مکلفيتونو تر منځ تر ممکنه حده موازنه په نظر ک  نيول 

 
ېفرصتونه

 

 د مؤسسې تحصیلي نصاب د ټولنې د اړتیاو سره برابر دی. .1

 د مؤسسې اعتبار په ټولنه کې ډېر ښه دی .2

 د مؤسسې په اړونده څانګو کې د زده کړیالانو علاقه مندي .3

 دېره ده

 ونډه لري.مؤسسه په ټولنه کې پراخه  .4

 د هیواد  امنیتي وضعیت د زده کړو لپاره مناسب دی .5

د محصلینو لپاره ټاکل شوی فیس د ټولنې د اقتصادي  .6
 شرایطو سره برابر دی.

 د پوهنتونو ترمنځ د همکارۍ مساعد شرایط .7

 د نوي او عصري ټکنالوژي موجودیت .8

 د خلکو علاقه مندي د لوړو زده کړو سره .9

 

 

 

 موسسه تر اوسه خپل تعمت  نه لري.  .1

  د مقتضاء مطابق  .2
موسس  د کيفيت لوړويز

ي کتابتون نه دی تنظيم کړی.   بريښنايي

 موسسه مناسب پارکينګ نه لري.  .3

ي لوبو لپاره خپل جمنازويوم  .4
موسسه د سپورير

 نه لري. 

موسسه د محصلانو له فيس پرته د عوايدو  .5
 نور چينلونه، نه لري. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ېګواښونه

 په ټولنه کې د اقتصادي ستونزو موجودیت .1

 دمحصلینو له لوري به خپل وخت دفیس نه ورکول. .2

 په بهرنیو پوهنتونو کې دلوړو زده کړو په موخه دمحصلینو نه جذبول .3

 ددولتي پوهنتونو به پرتله دخصوصي پوهنتونونو دباورنه شتون. .4

 داستادانو تللدعلمي رتبو دنه شتون او ډېر کارله امله  .5

 دموسسې دکارکونکولپاره وظیفوي تضمین نه شتون .6

 د محصلانو د ظرفیت ټیټوالی .7

 په منظمه توګه د څېړنو نشتون .8

 د سالم رقابت نشون .9

 له هیواده د ځوانانو فرار .10

 له هیواده د علمي کادرونو فرار .11
 

 



 

 

16 

ا                                                      التقوی د لوړو زده کړو مؤسسه                        يک پلان )پنځه کلن ستر ژ  ه ش(۱۴۰۴-۱۴۰۰تت 

 

   (SO 

1. S1,S2O1

2. 4SO5

 

(WO) 

1. O5W1

2. O8W2

 

(ST)

1. S8T3,T4

2. S10,T6 T5

 

3. S5,S7T8

 

(WT) 

1. T2W5

2. T8W5

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

17 

ا                                                      التقوی د لوړو زده کړو مؤسسه                        يک پلان )پنځه کلن ستر ژ  ه ش(۱۴۰۴-۱۴۰۰تت 

(QSPM) 

ګڼه فرصتونه د جزابيت ظريبوزن  د جزابيت ظريبمجموعه د جزابيت ظريبمجموعه مجموعه
1 ې د اړتیاو سره برابر دی.

د مؤسسې تحصیلي نصاب د ټولن  0.12 4 0.48 2 0.24 2 0.24

2 د مؤسسې اعتبار په ټولنه کې ډېر ښه دی 0.08 3 0.24 2 0.16 2 0.16

3 د مؤسسې په اړونده څانګو کې د زده کړيالانو علاقه مندي دېره ده 0.05 3 0.15 2 0.10 2 0.10

4 مؤسسه په ټولنه کې پراخه ونډه لري. 0.06 3 0.18 2 0.12 2 0.12

5 ي وضعيت د زده کړو لپاره مناسب دی
ي امنين 

د هيواد امنين  0.05 3 0.15 3 0.15 2 0.10

6 ایطو سره برابر دی. ې د اقتصادي سرر
د محصلینو لپاره ټاکل شوی فیس د ټولن  0.05 3 0.15 2 0.10 2 0.10

7 ايط د پوهنتونو ترمنځ د همکارۍ مساعد سرر 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08

8 د نوي او عصري ټکنالوژي موجوديت 0.08 3 0.24 2 0.16 2 0.16

9 د خلکو علاقه مندي د لوړو زده کړو سره 0.08 3 0.24 2 0.16 2 0.16

0 0.00 0.00

1 په ټولنه کې د اقتصادي ستونزو موجوديت 0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.20

2 دمحصلينو له لوري به خپل وخت دفيس نه ورکول. 0.04 3 0.12 2 0.08 2 0.08

3 په بهرنيو پوهنتونو کې دلوړو زده کړو په موخه دمحصلينو نه جذبول 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08

4 ي پوهنتونو به پرتله دخصوصي پوهنتونونو دباورنه شتون.
ددولن  0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12

5 دعلمي رتبو دنه شتون او ډېر کارله امله داستادانو تلل 0.01 2 0.02 2 0.02 2 0.02

6 دموسسې دکارکونکولپاره وظيفوي تضمي   نه شتون 0.03 3 0.09 3 0.09 2 0.06

7 د محصلانو د ظرفيت ټيټوالی 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06

8 نو نشتون ړ په منظمه توګه د څېې 0.04 3 0.12 3 0.12 2 0.08

9 د سالم رقابت نشون 0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12

10 انو فرار له هيواده د ځوان 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15

11 له هيواده د علمي کادرونو فرار 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06

1.0 0 0.00 0.00

قوتونه 0 0.00 0.00

1 0.15 موسسه د خپلو ټولو علمي برنامو لپاره معياري تحصيلي نصابو لري. 3 0.45 3 0.45 3 0.45

2 0.07 موسسه معياري اداري او تدريسي سهولتونه او امکانات لري. 3 0.2 3 0.20 3 0.20

3 0.07 موسسه معياري کتابتون لري او د کتابتون ودې او انکشاف ته ژمنه ده. 2 0.13 2 0.13 2 0.13

4

 موسسه د خپلو چارو د تنظيم او ښه مخ ته وړلو لپاره د وخت د غوښتنو مطابق  معياري 

ډيټابيس، ويب سايټ او د بريښنايي زده کړو سيستمونه لري. 0.12 3 0.36 2 0.24 2 0.24

5 0.03 موسسه د علمي څېړنو تر سره کولو، ودې او انکشاف ته ژمنه ده. 3 0.09 3 0.09 2 0.06

6

موسسه د خپلو استادانو او اداري کارمندانو د ظرفيت لوړونې لپاره په علمي، څېړنېزې، 

اداري او مديريتي برخو کې د ظرفيت لوړونې برنامې لري. 0.05 3 0.15 2 0.10 2 0.10

7

 موسسې د خپلو علمي، څېړنېزو، ټولنيزو، فرهنګي او عملي برنامو د وړاندې کولو له 

طريقه په ټولنه کې پراخه ونډه لري. 0.07 3 0.2 3 0.20 3 0.20

8

 موسسه د غوره تحصيلي خدماتو د وړاندې کولو له امله په ټولنې، ذيربطه اداراتو او د ټول 

هيواد په کچه يو نيک نوم خپل کړی. 0.07 4 0.27 2 0.13 2 0.13

9 0.06 موسسې د ښځينه محصلانو د زده کړو لپاره لازم سهولتونه او امکانات مهياء کړي. 2 0.12 2 0.12 2 0.12

10

 موسسې د خپلو استادانو او کار کوونکو د حقوقو ـ امتيازاتو او مکلفيتونو تر منځ تر ممکنه 

حده موازنه په نظر کې نيولې. 0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12

0.00

1 موسسه تر اوسه خپل تعمير نه لري. 0.15 3 0.45 2 0.30 2 0.30

2 0.03 موسسې د کيفيت لوړونې د مقتضاء مطابق بريښنايي کتابتون نه دی تنظيم کړی. 3 0.09 3 0.09 3 0.09

3 موسسه مناسب پارکينګ نه لري. 0.03 3 0.09 2 0.06 2 0.06

4 0.04 موسسه د سپورتي لوبو لپاره خپل جمنازويوم نه لري. 3 0.12 3 0.12 3 0.12

5 0.03 موسسه د محصلانو له فيس پرته د عوايدو نور چينلونه، نه لري. 3 0.09 2 0.06 2 0.06

مجموعه 1.0 5.93 4.74 4.64

ي ژ اتت 
په مارکيټ کې د رسوخ ستر ي ژ اتت 

ي ستر
رقابتر

ګواښونه

د ضعف ټکې

 QSPM Matrix ي ژ اتت 
د خدماتو د پراخولو ستر
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48
 د ځمکې اخيستل او 

تعمير جوړول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
61,600,000  32,850,000  32,850,000  32,850,000  32,850,000  

49
 بيړنيو حالاتو ته د 

بوديجې ځانګړي کول

هره مياشت د ناخالصو عوايدو څخه د بيړنيو 

حالاتو لپاره )1%( ځانګړی کول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
385,652       282,499       452,363       177,007       373,009       

50
 د علمي مجلې بشپړ 

اعتبار ترلاسه کول

د علمي مجلي د تحرير هئيت استخدام، دفتر 

جوړول، د دفتري وسايلو پيرل، د علمي مجلي 

جواز اخيستل، د علمي  مجلو چاپ

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
100,000       100,000       

51
 د علمي څېړنو وده او 

انکشاف

د علمي څېړنو د سمون مرکز پراختيا، د علمي 

څېړنو اړوند سمينارونه او ورکشاپونه، د 

څېړنيزو مراکزو سره د تواميتونو رامنځته 

کول، د څېړنو ترسره کولو لپاره هڅونه

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
120,000       120,000       120,000       120,000       120,000       

52

 د استادانو، اداري 

کارکوونکو او محصلانو 

وړتياوې او مهارتونو 

لوړول

د مسلکي پراختيا مرکز له لارې د استادانو، 

کارکوونکو او محصلانو ظرفيت لوړونې 

اړوند د مختلفوعلمي سمينارونو او ورکشاپونو 

دائيرول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
60,000         60,000         60,000         60,000         60,000         

53
 د کتابتون انکشاف او 

پراختيا

د فزيکي کتابتون د غني کولو په موخه هر کال 

د )500( جلده کتابونو اخيستل، په کتابتون کې د 

ښځينه محصلانو مطالعي لپاره ځانګړی ځای 

جوړول، د ډيجيټل کتابتون رامنځنته کول، د 

نړيوالو معتبرو کتابتونو سره د تواميتونو 

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
332,000       332,000       332,000       332,000       332,000       

 د بوديجې ټاکنه
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54

د ملي، سيمه اېزو او 

نړيوالو معتبرو علمي 

بنسټونو سره د 

تواميتونو انکشاف او 

پراختيا

د تواميتونو اړوند پاليسۍ تدوين، تواميتونو د 

رامنځته کېدو لپاره اړيکې نيول، د تواميتونو 

ايجاد، تطبيق او له تطبيق څخه يې نظارت

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
100,000       100,000       100,000       100,000       100,000       

55
بشپړ اکاډميک اعتبار 

ترلاسه کول

د کيفيت لوړونې د پروسې د دوهم پړاو 

چکليست مطابق چمتوالی نيول، د دوهم پړاؤ په 

برياليتوب سره پاس کول، د کيفيت لوړونې د 

پروسې د درېيم پړاو چکليست مطابق چمتوالی 

نيول، درېيم پړاؤ په برياليتوب سره پاس کول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
250,000       250,000       250,000       250,000       

56

 د لېسانس او مافوق 

لېسانس نويو برنامو 

ايجاد

د بشپړ اکاډميک اعتبار په صورت کې د طب 

پوهنځي ايجاد، د حقوقو او سياسي علومو 

پوهنځي او اقتصاد پوهنځيو کې د ماسترۍ 

برنامو ايجاد، د نويو تشکيلاتو رامنځته کول، د 

خونو جوړول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
50,000         100,000       150,000       

57

د حقوقو پوهنځي 

محصلينو عملي کارونو 

لپاره حقوقي کلينيک 

پراختيا

په جزايي، مدني، تجارتي او اداري برخه کې د 

عملي برنامو پراختيا، تمثيلي محاکمو دائيرول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
10,000         10,000         10,000         10,000         10,000         

58

د اقتصاد پوهنځي 

محصلينو عملي کارونو 

 Business لپاره

 incubation center

رامنځته کول  او هر 

په تجارتي برخه کې د علمي برنامو رامنځته 

کول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
ــ       196,000ــ

59
د نوي تحصلي نصاب 

پلي کېدا او پرمختيا

د نوي تحصيلي نصاب تطبيق په موخه د 

سمينار نيول، د کورس پاليسيو ترتيب د نوي 

تحصيلي نصاب په مطابق، د نوي تحصيلي 

نصاب له تطبيق څخه نظارت

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
10,000         10,000         10,000         10,000         10,000         
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60

بريښنايي زده کړو 

پرمختيا او د سهولتونو 

ايجاد

د ستډيو جوړول، د تدرسي ويډوګانو ثبت او په 

يوټيب چاينل کې نشرول، د محصلانو يوزر له 

لارې د درسي سلايډونو او کورنۍ دندې 

شريکول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
30,000         30,000         30,000         30,000         30,000         

د سټډيو رامنځته کول61

د بوديجي تخصيص، د ځانګړي خونې 

جوړول، د لايټنګ سيمستم جوړول، د کمرو او 

نورو ضروری وسايلو اخيستل

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
ـ       300,000ـــ

62

محصلينو ته د بدني 

روزنې د اسانتياوو 

برابرول.

د کرکټ او وليبال ټيمونو جوړول، د لباسونو 

اخيستل، و لوبو وسايل اخيستل، د ميچونو 

ترسره کول

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
10,000         10,000         10,000         10,000         10,000         

63

علمي او اداري چارې د 

منول سيستم څخه 

بريښنايي سيستم ته 

بدلولو پراختيا

بريښنايي زده کړو پراختيا، د معالوماتي 

ټکنالوژۍ پر مټ د مؤسسې د شعباتو نښلول، د 

تدارکاتي سيستم ډيجټلي کول، مالي سيستم

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
5,000           5,000           5,000           5,000           5,000           

64
د موسسې ويب سايټ 

پراختيا

که څه هم په اوسنی وخت کې مؤسسه خپل ويبسايټ لری خو د 

مؤسسې رهبری غواړی لا پرمختللی او په عصری بڼه 

ويبسايټ ډيزاين او په لاره واچوی ترڅو وکولای شي مينوالو 

ته د مؤسسې او د مؤسسې د پروګرامونو په هکله غوره او د 

قيق معلومات وړاندې کړي.

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
10,000         10,000         10,000         10,000         10,000         

65
د مؤسسې صحي کلنيک 

پراختيا

صحي کلنيک د خونې پراختيا، د مسلکي 

اشخاصو استخدام، د لومړنيو صحي موادو 

پيرل، د ضروري وسايلو پيرل

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
60,000         60,000         60,000         60,000         60,000         

امنيتي خونديتوب66
د ضرورت له مخې د نورو کمرو نصب، د 

اصطرار حالاتو د ځان د حفاظت سمينارونونه

د مؤسسې 

ستراتيژيک پلان
ـــ       100,000       100,000
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۱۳۹۹۸۳۱۴

 ۶/۸/۱۳۹۹   ۵

 

۱۴۰۲۹۲۲۹

 ۳۰/۹/۱۴۰۲ ۹
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